COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

SCHEDA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA/SETTORE SERVIZIO AMMINISTRAZIONE GENERALE ANNO 2019
POSIZIONE ORGANIZZATIVA
Nettamente Inferiore alle R Superiore alle | Nettamente
Inferiors alle attese inferforaalle | Hspondenteatle| alia attese attese superiore alle
attese  [noN attese attese ADEGUATA BUONA attese
LIVELLO DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE NEGATIVA NoN SUFFICIENTE ECCELLENTE
SUFFICIENTE
Relazione e integrazione 1 2 3 4 5 6 7
comunicazione e capacitd relazionale con i colleghi e gll Amministratori X
capacita di visione interfi al fine di iare i processi di X
e rendic
par ione alla vita X
integ con gli su obiettivi X
capacita di laverare in gruppo X
capacita negoziale e gestione del conflitt! X
o 0 0 ] 5 24 7 6,00
Innovativita 1 2 3 4 5 6 7
e a X
capacita di risolvere i problemi anche ricercando e utillzzando contatti e canall di X
informazione inusuall
autonomia X
it3 di cogliere le A delle i ioni tec X
capacita di contribuire alla trasformazione del sistema X
capacita di definire regole e modalita operative nuove X
di strumenti I X
0 0 0 0 15 24 (] 5,57
|G: risorse h 1 2 3 4 5 6 7
gestione delle entrate: efficienza e costo soclale X
gestione delle risorse economiche e strumentali affidate X
rispetto del vincoli finanziari X
capacits di d le procedure, final 2l recupero dellefficienza X
sensibilit alla razionalizazione del process! X
capacita dl orientare e controllare I'efficienza e I'economicita del servizi affidati a X
soggetti estern| all'arganizzazione
0 [} 0 0 10 24 ] 5,67
Orientamento alla qualita dei servizi 1 2 3 4 5 6 7
rispetto dei termini dei procedimenti X
capacita di prog e definire dard rispetto al servizi erogati;
presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti X
|dagli standard di servizio rispettando | criteri quali-quantitativi
capacita di organizzare e gestire i processi di lavoro per il ragglungimento degli e
obiettivi controllandone l'andamento
Data
Firma del Compilatore Firma del valutato 18/01/2021




COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

SCHEDA DI VALUTAZIONE

Firma del Compilatore

gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obiettivi e supervisione della X
gestione del tempo di lavaro del propri collaboratori
capacit di limitare il contenzioso X
capacita di orientare e controllare Ia qualita dei servizl affidati a soggetti estern! X
all'organizazione
[} o 0 ] 30 7 6,17
Gestione e valorizzazione delle Risorse umane 1 2 3 5 6 7
capacita di Informare, comunicare e coinvolgere Il personale sugli obiettivi X
dell'unitd organizzativa
capacita di assegnare responsabilita e oblettivi secondo le competenze e la X
del
capacita di definire programmi e flussi di lavoro controllandone I'andamento X
delega e capacita di favorire |'a ela ill del X
p e di conflt] fra  collaboratori X
dl azloni f e di crescita i per lo sviluppo del X
personale
efficiente ed efficace utilizzo degli Istituti e degli strumentl di gestione contrattuall X
- dell X
ita di dei propri collab i tramite una X
signlificativa differenziazione del gludizi
0 [} 0 10 30 14 6,00
Cap :“‘ di interp deti bi i e progr ione dei 1 2 3 5 6 7
servizi
capacita di analizzare il territorio, | fenomeni, lo scenario di riferimento e il )'e
contesto in cul la posizione opera rispetto alle funzionl assegnate
capacita di ripartire le risorse In funzione del compiti al X
orientamento al bisogni dell’'utenza e allinterazione con | soggetti del territario o b'e
i I la 3 [ del servizio)
livello delle conoscenze rispetto alla poslzione ricoperta, anche acquisita e X
certificata attraverso specifici percorsi formativi
[sensibilid nellattivazione di azioni e sistem di benchmarking X
0 1} ] 0 30 0 6,00
Attuazione delle misure di Prevenzione della Corruzione e 1 2 3 5 6 7
Trasparenza
livello di ita e regolarita atti a seguito di controlll b'e
successivi
rispetto del tempi di icazi le modalita prescritte in X
tema dl Trasparenza
rispetto delle azloni di contrasto alla corruzione secondo le azioni contenute nel X
PTPTC
0 0 ] 1] 12 7 6,33

Firma del valutato

Data
18/01/2021



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE

DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA/SETTORE anvo | 2019]
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE GENERALE % PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 55%
DIRIGENTE
S % COMPORTAMENTI 45%
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA : S o
ASSEGNATI DA PIANO DELLE PERFORMANCE 55% Craia g yimens 97,94%
COMPORTAMENTI PROFESSIONALT E MANAGERIALT PESO VALUTAZIONE
Relazione e integrazione 6 6,00
Innovativitd 5 5,57
risorse ich 6 5,67
Orientamento alla qualita dei servizi 6 6,17
tione e valor delle risorse umane 8 6,00
Capacita di interpretazione del bisogni e progr ione dei servizi 7 6,00
Attuazione delle mi di Pr della Corruzione e Trasparenza 7 6,33
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI MANAGERIALI 45% 45 269,19 85,46%
lssrro VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 97,94% ESITO ( 4,,91(,-1&12&:50 Frogpets
COMPLESSIVO 92,329, -
PERFORMANCE r o
ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 85,46% INDIVIDUALE:

Osservazioni del valutatore sulle prestazioni

1l valutatore deve compilare questo campo se la valutazione delle prestazioni e dei comportamenti si attesta tra 1,00 e 3,99
integrando con specifiche osservazioni sui risultati non raggiunti

Osservazioni del valutato

Il valutato indichi le eventuali variabili che hanno impedito il raggiungimento del risultato o che hanno influito sul comportamento

Complessita delle procedure Interne: Il Insufficlenza risorse teaologiche
Ostacoli normativl Il Insufficlenza risorse materiall

Difficolta logistiche

1| Mancanza dl specifiche risorse umane

Errata allocazione risorse umane

1l Inadeguata formazione del personale

Flussi comunicativl criticl

Scarsa motivazione del personale 1| Inadeguata programmazione

|

I |Presenza di criticita nei processi

Instabilita organizzaztiva

Firma del Compilatore

<l valutata

:

Data
18/01/2021
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COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA/SETTORE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO ANNO 2019
POSIZIONE ORGANIZZATIVA
Superiorealie | Nettamente
Inferiore alle attese Inferiore alle | rispondentaalle|  alle attese attese. supceriore alle
attese INON ADEGUATA| attese attese ADEGUATA BUONA attese
LIVELLO DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE NEGATIVA NON SUFFICIENTE ECCELLENTE
SUFFICIENTE
Relazione e integrazione 1 2 3 4 5 6 7
C icazione e capacita ' con i colleghi e gli Amministratori X
capacita di visione i alfine di i processi dl X
e rendic
alla vita izzati X
I con gl su obiettivi i X
capacita di lavorare In gruppo X
capacita negoziale e gestione dei conflitti X
0 0 0 0 5 24 7 6,00
Innovativita 1 2 3 4 5 6 7
2lativa o X
ita di risolvere I probleml anche ri e utili contatti e canali di X
inusuall
autonomia X
ita di cogliere le opp delle ionl ! X
capacitd di contribuire alla trasformazione del sistema X
capacita di definire regole e modalita operative nuove X
introd di strumentl i i ivi X
0 0 [} 0 0 36 7 6,14
i risorse ec e 1 2 3 4 5 6 7
|gestione delle entrate: efficienza e costo sociale X
delle risorse e e affidate X
rispetto del vincoli finanziari X
capacita di le procedi i al recupero dell'efficienza X
sensibilitd alla razionalizazione del processi X
capacita di orientare e controllare I'efficienza e I'economicita del servizi affidati a X
i esterni all'
0 (1] 0 [] [} 0 42 7,00
Orientamento alla qualita dei servizi 1 2 3 4 5 6 7
rispetto dei termini del procedimenti X
capacita di prog e definire i dard rispetto ai servizi erogati;
presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti X
daqll standard di servizlo_rispettando | criteri quali-quantitativi
capacita di organizzare e gestire | processi di lavoro per Il raggiungimento degli X
obiettivi controllandone 'andamento

Data
Firma del Compilatore Firma del valutato 18/01/2021



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

SCHEDA DI VALUTAZIONE

gestione efficace del tempo di lavaro rispetto agli oblettivi e supervisione della X
gestione del tempo di lavoro del propri collaboratori
capacita di limiare il contenzioso X
capacita di orientare e controllare la qualita dei servizi affidati a soggetti estern!
all'organizzazione
0 0 0 30 [} 5,83
Gestione e valorizzazione delle Risorse umane 1 2 3 s 7
ith di [: e colnvolgere il sugli obiettivi X
dell'unita organizzativa
capacita di assegnare responsabliita e oblettivl secondo le competenze e la X
p del
capacith di definire programml e flussi di lavoro controllandone I'andamento X
delega e capacita di favorire | ela 1 del X
b e di Ii confiiti fra  collaboratori X
i di azioni e dl crescita per lo sviluppo del X
personale
efficiente ed efficace utilizzo degli istituti e degli strumenti di gestione contrattuall X
llo e dell’ X
ita di del propri ¢ i tramite una
significativa differenziazione del giudizi
0 0 0 42 7 6,00
C :‘J di interp| ione dei bisogni e p ione dei 1 2 3 6 7
servizi
ita di analizzare |l territorio, | f I, lo scenario di ri ell X
contesto In cul la posizione opera rispetm alle funzioni assegnate
capacita di ripartire le risorse in funzlone dei compiti assegnati al personale X
orientamento al bisogn! dell'utenza e allinterazione con | soggetti del territorio o X
che ife ] 3 del servizio)
livello delle conoscenze rispetto alla posizione ricoperta, anche acquisita e X
certificata attraverso specificl percorsi formativi
sensiblita nell‘attivazione di azlon! e sistemi di benchmarking X
] )] o 0 35 7,00
delle mi diPr della Corruzione e h 2 3 € 7
Trasparenza
livello di ¢ itd e larita I atti a seguito di controlli X
{successivi
rispetto del templ dI pubblicazione secondo le modalita prescritte in X
tema di Trasparenza
rispetto delle azioni di contrasto alla corruzione secondo le azioni contenute nel X
PTPTC
[} [} 0 18 0 6,00
Data
Firma del Compilatore Firma del valutato 18/01/2021



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE

DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA/SETTORE anno | 2019|
SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO % PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 55%
DIRIGENTE
% COMPORTAMENTI 45%
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA - . . 0,
ASSEGNATI DA PIANO DELLE PERFORMANCE 55% Grado di raggiungimento 95,13%
COMPORTAMENTI PROFESSIONALT E MANAGERIALT PESO VALUTAZIONE
Relazione e integrazione 6 6,00
Innovativita 5 6,14
Gestione risorse economiche 6 7,00
Orientamento alla qualita dei servizi 6 5,83
e valori: delle risorse umane 8 6,00
Capacita di interpretazione dei bisogni e programmazione dei servizi 7 7,00
Attuazione delle misure di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 7 6,00
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI MANAGERIALIL 45% 45 282,71 89,75%
P C
b TG0 07 i
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 95,13% ESEL0 =
COMPLESSIVO 92 719,
PERFORMANCE /] o
ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 89,75% INDIVIDUALE:

Osservazioni del valutatore sulle prestazioni

integrando con specifiche osservazioni sui risultati non raggiunti

1l valutatore deve compilare questo campo se la valutazione delle prestazioni e dei comportamenti si attesta tra 1,00 e 3,99

Osservazioni del valutato

1l valutato indichi le eventuali variabili che hanno impedito il raggiungimento del risultato o che hanno influito sul comportamento

Complessita delle procedure Inteme: [ Insufficienza risorse tecnologiche
Ostacoli normativi 11 Insufficienza risorse materiali
Difficolta logistiche 11 Mancanza di specifiche risorse umane
Errata allocazione risorse umane I Inadeguata formazione del personale
Scarsa motivazione del personale 1l Inadeguata programmazione

Flussi comunicativi criticl (| Presenza di criticita nei process!
Instabillta organizzaztiva —I

Firma del Compilatore

Data
18/01/2021
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COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

SCHEDA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA/SETTORE SERVIZIO TERRITORIO E AMBIENTE ANNO 2019
POSIZIONE ORGANIZZATIVA
Superiora alle Neltamente
Inferiore alle attese Inferfore alie | dspondentanllc| alle attese atlese superiore alla
attese NON attese attese ADEGUATA BUONA attesa
LIVELLO DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE NEGATIVA NON SUFFICIENTE ECCELLENTE
SUFFICIENTE
Relazione e integrazione 1 2 3 4 5 6 7
c e capacitd coni calleghl e gli Amministratori X
ita di visione al fine di py i processi di X
" iaasinee
p ione alla vita X
con gli su obiettivi X
capacitd di lavorare in gruppo X
|capacitd negoziale e gestione dei conflitti X
0 [] 0 0 10 18 7 5,83
Innovativita 1 2 3 4 s 6 7
Inizlativa e propositivita X
it di risolvere | problemi anche ri e utilizando contatti e canali di X
informazione inusuall
autonomia X
capacita di cogliere le opportunita delle innovazioni tecnologiche X
capacita di contribuire alla trasformazione del sistema X
capacita di definire regole e modalita operative nuove X
dutione di . i %
0 ] ] [} 0 42 0 6,00
i risorse ec k 1 2 3 4 5 6 z
gestione delle entrate: efficlenza e costo sociale X
delle risorse ec e i affidate X
rispetto dei vincali finanziari X
capacita di standardizzare le procedure, finali al recupero dell’ X
sensibillta alla razionalizzazione del processi X
capacitd di orlentare e controllare lefficienza e I'economicita del servizi affidati a X
soggetti estem! all'organizzazione
0 [} 1] ] 0 24 14 6,33
Orientamento alla qualita dei servizi 1 2 3 4 5 6 7
rispetto del termini dei procedimenti X
th di e definire ad dard rispetto al servizl erogati;
presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degll scostamenti X
kdali standard di servizio_rispettando i criteri quali-quantitativi
capacita dl organizzare e gestire i processi di lavoro per il ragglungimento degli X
obiettivi controllandone I'andamento
Data

Firma de! Compilatore

Firma del valutato

18/01/2021




COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

SCHEDA DI VALUTAZIONE

gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obiettivi e supervisione della
|gestione del tempo di lavoro dei propri collaboratori
capacith di limitare Il contenzioso X
ita di ori ec la qualita dei servizl affidati a soggetti esternl X
all‘organizzazione
0 0 ] 30 5,83
Gestione e valorizzazione delle Risorse umane 1 2 3 6
capacita di Inf c icare e colnvol ilp sugll obiettivi X
dell'unita organkzzativa
capacitd di assegnare responsabilitd e obiettivi secondo le competenze e la X
del
capacita di definire programmi e flussi di lavoro controllandone Yandamento X
delega e capacitd di favorire I ela ione dei X
P e risoluzione di li conflitti fra | collaboratori
di azionl e dl crescita p per lo sviluppo del X
personale
efficiente ed efficace utilizzo degll istituti e degll strumenti di gestione contrattuali X
", e x
capacita di dei propri collat tramite una X
significativa differenziazione dei giudizi
0 ] [] 48 6,11
C: :‘* di interpr del e progl ione dei 1 2 3 6
servizi
ita di Il territorio, i fe lo scenarlo di riferimento e It X
contesto In cul |3 posizione opera rispetto alle funzioni assegnate
capacita di ripartire le risorse in ione del compiti i al X
orlentamento ai bisogni dell'utenza e allinterazione con | soggetti del territorio o X
che 1fe i la comunitd (gradi del servizio)
livello delle conoscenze rispetto alla posizione ricoperta, anche acquisita e X
|certificata attraversa specifici percorsi formativi
sensibillt3 nell'attivazione di azioni e sisteml di benchmarking X
o 0 ] 30 6,00
i delle mi: di Pr della Corruzione e 1 2 3 6
Trasparenza
livello di ¢ 3 e regolaril atti a sequito di controlli X
successivi
rispetto del templ di secondo le modalita Ir prescritte In X
tema di Trasparenza
rispetto delle azionl di contrasto alla corruzione seconda le azioni contenute nel X
PTPTC
0 0 0 18 6,00
Data
Firma del Compilatore Firma del valutato 18/01/2021



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

SCHEDA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA/SETTORE anno | 2019|
SERVIZIO TERRITORIO E AMBIENTE 9% PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 55%
DIRIGENTE
9% COMPORTAMENTI 45%
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ; o o
ASSEGNATI DA PIANO DELLE PERFORMANCE 235 Geadod ragghmgiianto 97,72%
COMPORTAMENTI PROFESSIONALT E MANAGERIALX PESO VALUTAZIONE
|Retazione e integrazione 6 5,83
Innovativit 5 6,00
tione risorse h 6 6,33
Orientamento alla qualitd dei servizi 6 5,83
e valori delle risorse umane 8 6,11
Capacita di interpretazione dei bisogni e programmazione dei servizi 7 6,00
delle di Pr della Corruzione e Trasparenza 7 6,00
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI MANAGERIALI 45% 45 270,89 86,00%
0, ESITO
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 97,72%
COMPLESSVO | g5 440/ <
PERFORMANCE / o VAR e —
ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 86,00% INDIVIDUALE: 3

Osservazioni del valutatore sulle prestazioni

integrando con specifiche osservazioni sui risultati non raggiunti

1l valutatore deve compilare questo campo se la valutazione delle prestazioni e dei comportamenti si attesta tra 1,00 e 3,99

Osservazioni del valutato

11 valutato indichi le eventuali variabili che hanno impedito il raggiungimento del risultato o che hanno influito sul comportamento

Complessita delle procedure interne: !
Ostacoll normativi (]
Difficolta logistiche (|
Errata allocazione risorse umane (|
Scarsa motivazione del personale Il
Flussi comunicativi critici (I

Instabilita organizzaztiva Il

Insufficienza risorse tecnologiche

Insufficienza risorse materiali

Mancanza di specifiche risorse umane

Inadeguata formazione del personale

Inadeguata programmazione

F di criticitd nei processi

Firma del Compilatore

Firma del valutato

Data

18/01/2021
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Comune di
TAVAZZANO CON VILLAVESCO

SEGRETARIO GENERALE

eventuali funzioni gestite

SEGRETERIA CULTURA

ANNO 2019

% PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

55% |

% COMPORTAMENTI MANAGERIALI

45%

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO COMPLESSIVA

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL'ENTE 1l grado di raggiungimento corrisponde sia al raggiungimento
55% Grado di raggiungimento 97,20% degli obiettivi specifici, se assegnati, oltre alla media del
grado di degli apicali i
COMPORTAMENTI MANAGERIALI PESO 1 2 : 3 5 6 7
Gesti flessibil Consigli, Giunte, Commissioni, i
il e B x
igenze dell'Ente missionl

Regolamenti, interpretazio i

Disponibilita a ricevere richieste di no?:e pvedlsp’:v.ddone -tu": X
iuri appalt, 8

da parte di Amministratori e apicali |9/uridico a favore del

| personale deirente =
Tempestivita di risp a da
parte di Amministratori e apicali Tempret 2 X
Capacita di risolvere i problemi posti 5
nell'ambito del ruolo ex art. 97 D.Lgs. mmHannl 7 H X
267/00 1
Capacita di e e 4
i ruoli e i compiti ai e 10 ’ X
collaboratori controllo

gn;fmddmﬂlm) 4

s % ¥ valorizzazione, capaciti di
Capacita di motivare le risorse umane essere esempio, capacitd il 6 X
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 45% 45 0 o 0 0 90 210
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 97'200/0 ESITO
COMPLESSIVO e
DELLA 96,32% N eman \ o .
PERFORMANCE L @-(,:'LK&KL, UnL—

ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 95,24% | INDIVIDUALE: -

Osservazioni del valutatore sulle prestazioni

Il valutatore deve compilare questo campo se la valutazione delle prestazioni e dei comportamenti si attesta tra 1 e 3, integrando con specifiche osservazioni sui risultati non raggiunti

Osservazioni del valutato

Il valutato indichi le eventuali variabili che hanno i ito il

del ri

Complessita delle procedure interne:
Ostacoli i

Difficolta logistiche

Errata allocazione risorse umane

Scarsa motivazione del

Flussi ¢ tivi critici

Instabilita organizzaztiva

Altro...

o che hanno influito sul comportamento

Insufficienza ri
Insufficienza

Mancanza di specifiche risorse umane

Tnadeguata formazione del

Presenza d criticita nei process|

Firma compilatore:

Firma interessato:

Data compilazione
18/01/2021







COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANNO
SERVIZIO

DIPENDENTE S
Categoria Categoria

Profilo Professionale Esecutore Collaboratore Ammi.vo

Comunicazione e capacita relazionale con i colleghi e i superiori

Partecipazione alla vita organizzativa

Capacita di favorare in team

Iniziativa e propasitivita

Autonomia e capacita di risolvere | problemi

Capacita di cogliere le oppartunita delle innovazioni tecnologiche

Gestione attenta ed efficiente delle risorse economiche e strumentali affidate

Cura della propria immagine

|Rispetto dei termini dei procediment!

Comprensione € rimozione delle cause degli scostamenti dagli standard di servizio rispettando i
criteri quall-quantitativi

Precisione nell'applicazione delle regole che disciplinano e attivit3 e le procedure comprese le
azioni previste nel Piano di Prevenzione della Corruzione e della trasparenza e nel Codice di

Capacita di interpretare i fenomeni, il contesto di riferimento e I'ambiente in cui & esplicata la
prestazione lavorativa ed co |l proprio compor

Livelio delle conoscenze rispetto alla posizione ricaperta, anche acquisita e certificata
attraverso specificl percorsl formativi

Liveflo de gradimento da parte degli utenti ricavato da segnalazioni, reclami o rilevazione di
customer

8339%

LUTAZIONE COMPORTAMENTI PROFESSIONALT a5 262,67
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA|  80,91% ESITO
COMPLESSIVO 82.02%
TS e g e e o | PERFORMANCE 7 o
ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI - - “ 'l  83,39%. ' | InDIVIDUALE:

Osservazioni del valutatore sui risultati:

a4, i

NB: da compilare a cura ded valutatore se la valutazione sui comportamenti professionati &

Jo con specifiche osservazioni sulle prestazioni nan adeguate

Data compilazione



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
AREA Area ANNO
SERVIZIO
DIPENDENTE 2019
Categoria Categoria
Profilo Professionale Esecutore Collaboratore Ammi.vo

-~ Performance Organizzativa

APPORTO QUALITATIVO E CONCORSO ALLA PERFORMANCE Peso am'ibu(w al o ©,
ORGANTZZATIVA % incidenza VALUTAZIONE 55 '/‘_’.
Orientamento al miglioramento professionale &
defl'organizzazione - 18 4.2 S0
Mot a raggiungere nuovi traguardi p X
Uvello di crescita delle competenze proprie e della arganizzazione X
Flessibllita nelf'affrontare e risolvere | probleml insiti negli
oblettivi assunti 13 ¢ 7 50
Disponibilitd a farsl carico dellincertezza adattando In modo coerente e funzianale Il proprio
comportamento
Saper utilizzare le proprie capacita intellettuali ed emative in modo da superare gli ostacoli X
Costanza dell’ impegno nel tempo e nelle prassi di lavoro 22 6 7 ~ 5,50
1dentificazione con gli obiettivi assunti che st TOn una per di impeg
Jqualitativo (prassi di lavoro)
Identificazione con gli obiettivi assunti che st ifesta con una per di impegno X
quantitativo(tempo di lavora)
VALUTAZIONE APPORTO ALLA PERFORMANCE 0,
311,50
ORGANIZZATIVA 55 : 80,91%
Osservazioni del valutatore sui risultatiz

NB: da compilare a cura del valutatore se la ione sugli di per e Org: é iore a 4, integrando con specifiche osservazionl sulle prestazion! non adeguate

Firma compilatore:

Firma interessato:

Data compilazione



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANNQ
SERVIZIO ——

DIPENDENTE i
Categoria Categoria

Profilo Professionale Aiuto cuoco

Comunicazione e capacita relazionale con | colleghi e i superiori

Capacita di lavorare in team

Iniziativa e propositivita

Autonomia e capacitd di risolvere i prableml

Gestione attenta ed efficiente delle risorse economiche e strumentali affidate

Cura della prapria immagine e delle attrezzature assegnate

Rispetto dei tempi delle attivitd programmate

Predisione nell'applicazione delle regole che disciplinana le attivita e le procedure comprese le
azion) previste nel Codice di comportamento

Capacita di interpretare i fenomeni, il contesto di riferimento e I'ambiente In cui & esplicata la
p lavorativa ed orientare coerentemente il propric comportamento

Livello delle conoscenze rispetto afla posizione ricoperta

Livello del gradimento da parte degli utenti ricavato da sec reclami o ri ione di

customer

45 222,67
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 76,62% ESETO
® ) COMPLESSIVO 7 3 9 50/
i ; A S PERFORMANCE ’ 0
ITOVAI.UTAZIONE .COMPORTME_NTI INDIVIDUALE:
NB: da compliare a cura def valutatore sela ione sul compe i professionali & inferiore a 4, integranda con specifiche osservazioni sulle prestazioni aon adeguate
i /

Firma compilatore:

Firma interessato:

Data compilazione



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANNO
SERVIZIO

DIPENDENTE 2019
Categoria Categoria

Profilo Professionale Aiuto cuoco

Performanoe Organizzativa

% rlsultam

APPORTO QUAIII'ATI\IOECONCORSO ALLA PERFORMANCE | Pesa attribuito ol | g 1ot A UTAZION Cegdy
. RG Amzzmv A 2| comportamento % Incidenza VA_LU'I'_A,ZIO_I}E. . 55 /a -
Orientamento al miglioramento pfofsslonale e T in 1 .
dell'organizzazione 2P s ? . 5,50
Motivazione
Livello di crescita delle competenze proprie X
Flessibilita nell‘affrontare e risolvere § problemi insitl negli 2y = oo
oblettivi assunti 15 . ? %00
Disponibilita a farsi carico delfincertezza adattando In modo coerente e funzionale if proprio
comportamento
Saper utilizzare le proprie capacits intellettuali ed tive in modo da sup: gli ostacoll
Costanza dell' Impegno nel tempo e nelle prassi di lavoro 30 6 7 5:00
P di q ivo (prass! di lavoro) X
Persaveranza di impegno quantitativo(tempo di lavoro) X
VALUTAZIONE APPORTO ALLA PERFORMANCE C 26.629
295,00 . C
' ORGANIZZATIVA = ! .78,52%
Osservaziont del valutatore sui risultati:
NB: da comp a cura del se la valutazione sugli obiettivi di performance organizzativa & inferiore a 4, integrando con specifiche osservazioni sulle prestazioni non adeguate

Firma compilatore: Firma interessato:

Data compilazione



C

COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANNO
Zii\gfsmﬁ ] 2019
Categoria Categoria
Profilo Professionale Esecutore_Collaboratore Ammi.vo
B s VALUTAZIONE]
Relazloneelntégv_:r;ellﬂz.i;a'..:i..z 16 6 :A 7 . . 6,33
Comunicazione e capacitd relazionale con i colleghi e i superiori X
Partecipazione alla vita organizzativa X
Capacita di lavorare In team X
i s e ] am
Iniziativa e proposttivita
Autonomia e capacita di risolvere i probemi
Capadita di cogliere le opportunita delle innavazioni tecnologiche

Gestione risorse economiche /o strumentali

Gestione attenta ed efficiente delle risorse economiche e strumental affidate

Cura della prapria immagine

Orientamento afla qualith dei servici %

Rispetto dei termin| del procedimenti

Comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti daghi standard di servizio rispettando
criter quali~quantitativi

Precisione nell’applicazione delle regole che disciplinano le attivita e le procedure comprese le
aziont previste net Piano di Prevenzione della Corruzione e della trasparenza e nel Codice di
comportamento

Capacit3 di interpretazione dei bisogni epmgmmmax:one 4o ."'8

Capacita di Interpretare } I contesto di r > @ 'amblente in cul & esplicata la
|prestazione lavorativa ed orientare coerentemente il proprio comportamento

6 | 7 | s67 -

Livelio delle conoscenze rispetto alla posizione ricoperta, anche acquisita e certificata
attraverso specifici percorsi formativi

Livello del gradimento da parte degli utent] ricavato da lazioni, rectami o ione di

- VALUTAZIONE COMPORTAMENTI PROFESSIONALL 45

233,67

74,18%

ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 67,14%

ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 74,18%

ESITO

COMPLESSIVO
PERFORMANCE
INDIVIDUALE:

70,31%

Osservazioni del valutatore sui risultati:

NB: da compilare a cura del valutatore se la valutazione sul comportamenti professionali & Inferiore a 4, integrando con specifiche osservazioni sulle prestazioni non adeguate

rirma comgiiatore: Firma in

teressa

Data compilazione



COMUNE DI TAVAZZANO CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
AREA Area ANNO
SERVIZIO 2019
DIPENDENTE s
Categoria Laregona
Profilo Professionale Esecutore Collaboratore Ammi.vo
% risultato

Performance Organizzativa

APPORTO QUALITATIVO E CONCORSO ALLA PERFORMANCE Peso attribuito al { o, : NE ()
SRGANE N o | %o incidenza VALUTAZIO 55%
Orientame'nbo a.l miglioramento professionale e 18 6 7 4,50
dell’'organizzazione
|Motivazione a ragglungere nuovi traguardi professionall
Livello di crescita delle competenze proprie e della organizzazione
Flessibilita nell'affrontare e risolvere | problemi Insiti negli 15 6 7 4,50
obiettivi assunti
Disponibliita a farsi carico delf'incertezza ad do in modo ¢ e le if proprio
comportamento
Saper utilizzare le proprie capacitd intellettuali ed tive in modo da sup: gl ostacoli
Costanza dell' Impegno nel tempo e nelle prassi di lavoro 22 § 7 5,00
Identificazione con gli obiettivi assunti che si i con una per di Impeg
\qualitativo (prassi di [avoro)
Identificazione con gll oblettivi assunti che s i con una per di impeg
quantitativo(tempo di lavoro)
VALUTAZIONE APPORTO ALLA PERFORMANCE 258 50 67,149
(]
ORGANIZZATIVA = L £
Osservazioni del valutatore sui risultati:
NB: da compilare a cura del vall sela zione sugll i di performance organizzativa & inferiore a 4, Integrando con specifiche osservazioni sulle prestazioni non adeguate

Firma compilatore:

Firma interessato:

Data compilazione



