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COMUNE DT TAVAZZANG CON VILLAVESCO

DELEA PERFORMANCE INDIVILUALE

SCHEDA DI VALUTAZIONE
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COMUNE DI TAVAZZANG CON VILLAVESCO

SCHEDRA PI VALUTAZIONE

PELLA, PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREAJSETTORE annb | 20ia)
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE GENERALE Wy BEHPOHMANCE ORGANIZZATIVA 5%
BIRIGLRTE
. o CRMPARTAMEHHT A8%
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIOUALE
GRIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA N o
ASSEGNATE 1A PIANG DELLE PERFORMANCE 8% Grado di regglungimenta 87,94%
COMBORTAMENTE PROFESTIONALL E MANAGERIALY PESOD VALUTAZIONE
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ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 85,46% THDIVIDLALE:

Osservazion] dol yalytatore sulle prestazion

Integrande con specifiche osservazion] sui risuitati nen caggluntl

T valutatore dava compilare questo campe g la valutazions Geie prostaziont @ del comportamentl sl attesta tra 1,00« 3,55
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Complessith delito procedure intaine: 1} Tnsuftclenzy rivarss lecnalkaiche [}
Gatacoll peratiyl [ [;n:t:u%dmza BT aerall It
DIficaltd leqiabishe Lol Mancanza d) specilche Hsorse smane I
| Exoty gilocatlin: duprse ywmang - inddequiin formaziang drl personale It
Srarks mativazione del persanaly I iradequatz programmazions 14
|Flus&! camunicativi eetticl [ Presenza di GRICHS nel procoss i
[ Inztabilts omanizzeztiva | Leel
L1111 - EP R, -
Data
Fima def Gamnpilatore | valuloto 1AM 12021



COMUNE DI TAVAZZAND CON VILLAVESCO

SCHEDA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIOUALE
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COMUNE Df TAVAZZANG CON VTLLAVESCO

DELLA PERFORMANCE INBIVIDUALE

SCHEDA DI VALUTAZIONE
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COMUNE DI TAVAZZANG CON VILLAVESCO SCHEDA DY VALOTAZIONE

DELLA FERFORMANCE INDIVIDUALE

AREM/SETTORE anno | 2019;
SERVIZIO ECONOMICO FINANZTARID “h FERFORMANCE DRGANIZZATIVA 55%
BIREGENTE
T COMPRTAMENTL 4595
VALUTAZEONE DELLA PERFORMANCE INDIVICUALE
OHIETTIVE DY PERFRRMANCE DRGANIZZATIVA H ' Q,
ASSEGNATE DA PIANG DELLE POREOGMANCE 55% Grado di raggiungimento 95’13 /o
COMPORTAMENYI PROPESSIONALT £ MANAGERIALT PEsd YALUTATIONE
|iedaziong & Inbegrazions & B,UG
THnvAtVIEY 5 6,14
Gestione Agorsa economicha, [ 7‘.00
threntamente 3ila qualith del servizi L 5,83
Gestiong & valorisrations della isorse umang 8 6,00
Capaclth di interpretnziong dal bisogni & programmazions del sarvizl 7 7100
Attuazlann delte misura dF Prevenzione defta Carneione £ Yradparenzo 7 6,00
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI MANAGERIALT 4505 45 82,74 85,75%
BT ) L Y T
Ilzsrro VALUTAZICNE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 95,13% FsETo (s
COMPLESSIVG | g3 =+ o
PERFURMANGE s @
ESTTO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 89,75% INDIVIDUALE:

Ogservazion del valutatare sulle prostazioni

integrando con specifiche osservazioni sul risultali non ragyiunti

10 valutatore deve compilate questo Campo s@ Ja valutazione deilo grestazionl @ dal comportamesnti 5§ attesta tra 1,00 e 3,99

Dsservaziom dvl volbtate

H valutate indichi le cventuali varlabili che banno impedite il raggivngimente del risoitato o che hanna influite sul comportamento
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COMUNE DI TAVAZEAND CON VILLAVESCO SCHERA DY VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA/SETTORE SERVIZI TERRITORID £ AMAIENTE ANRG 2019
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COMUNE Df TAVAZZAND COM VILLAVESCO

DBELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

SCHEDA DI VALUTAZIONE
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COMUNE {2 TAVAZZANC CON VILLAVESLO SCHEDA DI VALUTAZIONE

DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA[SETTORE anno | 2015|
SERVIZEO TERRITORIO E AMBIENTE Wi PEIFORMAKCE DRGANFEZATIVA B5%
DIRYGENTE
e CAMPLETAMENTL 45%%
VALUTAZEONE DULLA FEHFORMANCE INDIVIBUALE
QRIETTIVE DY PERFORMANCE ORGANIZZATIVA a,
ASSEGNATI DA PIAND DELLE PERFORMANCE 55% Grado di ragghngirents 97’72 /e
COMPORTAMENTI PROFESSIONALL E HANAGERTALE FERD VALUTATZEQNE
Aclazlons e iktugrazions [ 5,83
Enndva Bvit 1 6,00
Gustiony Hismsa ecanemiche 6 6,313
Orfuntaseto 9108 aualith dei servizl & 5,83
Gestione & wikorizrygions deffa d=orso uvmane B 6111
Capacia di intarprotzions dei bisagal o programmaciona def servie 7 6,00
Attunsiona galla misur gl Prevanzians della Comulone & Trvsparnza 7 6,00
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI MAHAGERTALT A8%a 45 70,83 B6,00%
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 97,72% ESITO
COMBLESSIVD 92 44“f oo o .
PERFORMANCE r o { i
ESITD VALUTAZIGNE COMPORTAMENTI 86,00% TNDIVIDUALE:

Oszervaziont del valutatore sulle prestazioni

iintcgmnt!o con specificha ossarvazioni syl rsultatt non raggiunti

1) valutatare deve complipre questa campo se la valutazions defie prestaziont @ dei campartamenti si attests tea 2,00 e 3,99

Osstrynsient del vaintato

1! vatutato indichi le eventualt varialtiili che hanaa impedite # ragglungimento del izultate o ehe hanng influlte sul comportamente

Complekaita deiie preeatime imeme: 14 Tnsufictenzy fl3usn teentkalzhe [
Dstncolf sormativi 11 Insullicienza Tiztrst. matarfal |l
Uiffleoitd loghstiche ' tincanza di dpectiithe HEOsE Umanl _
| Ermpta 3llomzions risorse umane Il Fjgadnguﬂk: fermbziane dal personali 1l
Srarza mativaziens dal personale | Tngdeguata pragrammazione (I

Fiuss; comunlenblyl crilel i {Frimenza i UG nel priedi }_:
finstabillch grankestg [ m
AR ..o i

Firma del Compitatore Fitma dol valulato

Data
fR/01r202t



EnRwisk di
TAVALIAND COM VILLAYESCO

ANND 2012
REGRETAIIG CENERALE
¥ PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ' 55 ‘
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ellamhits dol Alals e Qre. 8F 804, | ToETTe R et 7 X,
16700
Capacita dl attrbyire 0 SowrIntenite | rnprammerion.
i runll m il complt) ol giklgenyl « wihinpbi i, i i 19 X
{laborated materiic
il i st
valoricrasion, capacih df
Capodith di medtvare Ip rigarsg ymanae ot o 13 X
VALUTAZIDNE COHAPOR TAMENTE A5% Y a an i
ESITD VALUTAZEONE PERFORMANCE OROANLELATIVA Bj"_znwo E3ITO
CRAPLESSIVO
arLlA 96,220
; . PERFQRMANGE
ESITE VALUTATEUHE COMPORTAMENTL 95,24% INLIVIOUALE:
Qixorvasion) el valutatarg sulln prostaceiont
M vrlutalars deve complishe gusnie eampo v (1 valulazlens dall prosiaziens] @ dul eormportamantt 51 allesta 1ra 4 & 3, indogramdo con spacklchoe oaservazionl sul Msaliail non raggiunth
Ofygrupziant dal valutate
8 valulati indichl ts mvanluall varlabllf cha Baine | dite il raggiungl a <ol rlayl o che hanne inllulie 3ul cemportamanta
reEar i I [RIvHiEsnzs rhame monegene | Tt
) nnRKIPnED TG gl I}
L Fancanza T NS0ISE ATLANE [
1ol ADCEITORE I1S01TE LAt ] atloguala [armaliane dal pariong [
YeaT Matvlehe do T ot RadEquath plogiasmazlane 1
il oIt G [ it el procoa . 1A
[Duiibio oraanierativa i L
i eumpratord. fara eoreplaziend

Firman docas smtor

[LoCAlrdivy)




COMUNE BF TAYAZZANG CON VIR LAVESCD SCHEDA DF VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Ared ANNO ]
SERVIZIO . 2018
DIPENDENTE

Categoria Calegoria

lerofll: professionale frecutara Collabatatore Amml-vo

Retbzione s integ

Comunicaziong & capacitd ralnzienala con i cotlegni & | supeiioid

Pait=cipariane 414 v agssizativa

apacin dh faarare In team

Ininovativith

Tnltintiva & presacaitiviey

Autpommia @ capactiz di taalvens | problo

Capackd ¢i cogilend He ppoituitd delle Innovsrioi teonoligiiche

riffang aitenta éd eficienty dofie Nsorsa aconganichis @ strvmental aftdats

Cira defla popiis imagne

RiFpatn gl termin! del procodimentt

Comprenainne & dmazione delle topse degh scostamend dagl fandard df servizit rivpettsnde |
Crter qual-Ruantive

Pracisione nelfapplicazions delly regole che dluciplinano ke attvitd e T piocedte comprese i
azinnd previste el Plono di Prevenzione dedl Cotruzionn ¢ delly tmsparenzo & nel Codice &
LA o TarTenin

Capacitd i Intmrpretare 1 fenomenl, £ conteste di riferimenta ¢ Farblente we cul & esplicet B
pimstazline NAtyE wd Odurane & 1 et Lot partattento

Livelio defla conascenn et alx patifiond tleapena, dnche sequisita & centitcata
attraversn spedilcd percond lormaiteg

Lvieiip ded gradimenta da parta degh utentd izavatn g3 5o fonl, reclaml o i i
claorndy

83,39%

45 262,67
ESITC VALUTAZIONE PERFORMANCE DRGANLIZATIVA 80,91% ESITQ

COMPLESSIVO 82.02%
T T T e T PERFORMANCE <70
ESTFO VALUTAZIONE COMPORTAMENTT - - - '} 83,39%. . | mowviDUALE:

Dastrvanian Aol vARIELOre 5uj ULt

HE: dir cennpilive B eury oo valulatons se ln vahtaziong Sul compoitadnant gofessiongl £ Inforiore o 4, litegrivida e Specifich arservaziont aule prestntiont non adeguate

Data compllazicne



COMUNE DI TAVAZZANG CON VILLAVESCE SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFURMANCE INDIVIDUALE

AREA Arez ANNE
SERMIZIO I

DIPENDENTE ' 2019
Categoria CRIAIOHE

Profito Frofessionale Esecubare Collaboratere Ammlya

* ' Ferformance Organizzativa
g e e e E I o G T P LT e o ;

i

R L T T ETATEEL T T s

APFORTD QUALYTATIVO B CONCOREG ALLA PERPORMANCE Prusd ummﬁvaﬁ o,

OHEANTIIRTIVR e incidenzs VALUTAZIONE ] ‘/q. N
Drl::.ﬂl:;:rneﬂm al miglhoramearnts ;?mteulumm a 18 [ & 7 6,00
deii'crgantzzaztone ' ) A
Motlvarione a Rogiufpens mue Faguml profeskest X
Livelio & ek dale compeienze propric ¢ drita ceganizarionn X
Flesslbliith naltaitrontaee & Haolvarg § problem sy negll i 7 5
obletlvl agsunti 15 y 359
Dllponblltlﬂ  fars cANcr delintertirid Sdattinds In modo ¢ogrents « funziondle it propro %
mpramente
Sagey vnlizrgre ke proprie Gipacta Intelictiuall o omotive 1n megin 83 sypemns gil oot ¥
Costanza deit’ Impegne net tompo e nolle prass di lavare T 5 6 ¥ 5,50
Td=ritifiea o {14 i1 bhirthv assant chy @ Mantfestr {00 BN pereoveranza of impegno %
Inuaitativn {prasal o fver)
i[:km!‘ﬂmnn con g pRickM aEEund rhe 8 inanifedl aon uta merSeveand ) inoegng ¥
quhDvaltemio 4) lnsors)
VALUTAZIONE APPORTO ALLA PERFORMANCE )]
311,50
OREANSZZATIVA 58 ' 50,91%

Qasarvanion] del valutatare su] dsultati:

B da compilate 4 eirrs del valutatore 5o | valirtazione g atbieitivl 81 perdormants orphatativa & ibferiale o 4, Iagranda con spochichn ouenazionl Sulie prastaon non atdigise

Flrma cotnpilatone: Firena interessate; Data complaiong



COMUNE OF TAVAZZANG CON WLLAVESCO SCHEDA DIVALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

[AREA Acen - ANNO
SERVIZIO _ 1

DIFENDENTE ‘ 2049
Categoria Cateqon

Prohlo Profescionale Aluto cuoto

Comunicazlang & cpncttl rdasionala <or b colRghl & 1 simsiot

Capacia di Bvardce [ beam

niziathv & propositivid)

AWeNamia e eapicich ) rsolvert { probiom

Gestgionie #tients of eMRedeat= defle rizorse econcmizhe @ srmmentadl dfldte

Sura teila popria tmmagine ¢ dells phuitiative Bssagmle

Risputto did besmpl delle altivisy prograngnate

Pradikae nelamleadone defle rgole che disciplinana lp atttd ¢ ke procedure avnpresd
azignl previse nel Codice i COMPCTTHTRNMG

Capmetth of Inarpretare 1 h I, # ittt oft cHei el Lee B ctl & mspticata by
{prestzrione ovorativh ed oilestars o onmmenta |l piopna campartamente

Livedio tiefle Conoscenta rspetta alla posldond ricaperta

Livedin el gRdimento da parin degh gtenl ngavatn da segaalaranl, melam o Mevikns di
{tusterner

A5

|ESTTG VALUTAZIONE COMPORTAMENTE

ESTTO VALUTAZIGNS PERFORMANGE ORGANIZZATIVA]  76,562%0

ESITO
COMPLESSIVO
PERFORMANCE
TNDIVIDUALE:

73,95%

AR R PrLon
Dssarvazithi de valutetere soi risaltati:

A 0 Compliie @ O dal valitstore S [ valztszlons sul coinpartainant profascionall 4 Inferior 3 4, integranda con Specifiche ossanazion sulle predtadion aan Higuace

Firma compilatone: Firma i

Maressata:

Bala conygsilaziong



COMUNE D TAYAZZANG CON VILLAVESTD SCHERA DY VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANNG
SERVIZIO )] 2019
|BIPENDENTE e mca

Categaria Lateqoa

Profito Frofessionale Atrto cuncn

Pedarmanc,a Or;;aniuathm
i mm_,pﬂ.mfnem w-z ER R

o Kignlate
L]

ORGANTZTATIVA

APFORTO qunmnmu E COMCORSG ALLA FERFORMARCE | Pesa 2rbukg 2l | o e VREWTAFIONE CmEag
o mmugm“ Ly PEAE | ntimiato | %, Incidéirza VALUTAZIONE 55??- v
Orlqnmmanto ol mighisraiments pmfus[uml: s .'ll'.l ¢ [ » - 5,'5'0
dulf prganizzazicng
Motivarione
Livella df crescita delie competznze propre X
Flessibiil pellaffrontare o rsclverda | prablomi insit negil 15 s ) 1 g‘;,‘m
ablattivi ausuntt :
PisponibBIEk 3 farsl coren delincartarzs adattngn b nodu empntm & funzipnale it propria
ettt
Fapn ytiizzara |6 propris apacts intelattual od sotive R Mada da superame gll ool
Costanza dall’ kmpegne nel tempa ¢ aslle prassi di lavore b 8 ? G,Ol"l
Prrtavirenza di Fnpegno qualtabve (prasd o lvom) X
Parsevermnza ol impegno quantitathvolririe o i) X
VALUTAZIONE APPORTOD ALLA PERFORMANCE - 295,00

Csservprion: del valutatore sui psultatl:

NB: € compilacs 4 cura dal valuttone se 1 valuzions sl abietov d) perfoemance omanizitiva & iferiors 3 4, integranda pon specifiche tesenaniont sulin presaziont nan adoguats

Flrsny compilatore:

Firma inlgressato;

Data compiazionns



.

COMUNE DI TAVAZZANG CON VILLAVESCD

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE TNDIVIDUALE
AREA Arga ANNO
SERVIZIO 2019
DIPENDENTE
Cateqonia Catenariy
Profilo Professlonale Ezncutore Collnbarators Ammlyg
COMPORTAMENTE PROFESSIONALY * | i | 4 dncitichizn VALUTAZIONE]. . ,45.‘/1‘, e
qum.loneslnm;)_mﬂuno‘.“ L L b1 5 B | 7 6,33
Comunicazions @ capacith vefazionate con ! callegnl ¢ | supetiord X
Partecipazions sl ¥t oegenizTEtva X
Copbeit d 2avorane I s .4
Innovativith o 5 P 4,33
Entziliva e prapoaitvith X
Atonomla & COnaL 41 risolvire 1 problemt X
CRaetd di cogliere ie oppartunith delie fanovazioal tecnalogiche
ﬁesﬂﬁﬁé Fl;qrgq : uu it:hc: l'.-.f::s ﬂtmrn n!_?:li, B
GRTtoNE SR ot oIffcinte defl Havre sctnomiche & Strimentall akfate X
Clrs delta frapti Inmagloe
Orientaments iz quallth detservidl . ST & {7
{Rispedte chaf brzmiinl o procedicnentt
Comprengione a rmozians delo Gt degli sEestanmmts dagl sandied di servtio Ripetad | X
etited quali-qUDERIBT
Precisions nelTppiicaztahe delle regale che disiplinans j atdvith = ke precedura comprase ke
arignl previvie ned Plang dl Provanztong dola Coatruziena @ doli3 aspaenza e el Codice d X
cnmpirtAlasite
Capacith di interpretaaione dol bisogni @ programmazione P . . 567
dedgegizl o T
Capacit of Intarpratarg | fenamenl, K eontesto di fanmento & mbinta In o & esghicata R X
orestaziodie lavocativa ed grientane cocrentemente | propra comportmenta
Uvila dedle fphastere dipetter 3l postrlone rcgperta, anchn e & ceTiicees %
atwavarse spasificd pancord fonnativ
Lt ool giadimenta da gans dagh eat] ikavate da segnatazioni, rmciym o flevazions df X
custorer
. VALIFEAZIONE COMPORTAMENTT PROFESSIONALY 45 1,67 74,18%
ESITO VALUTAZIDNE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 67,14% ESITO
COMPLESRINVD 70,31%
PERFORMANCE !
ESIHO VALUTAZYORE COMPORTAMENTT 14,18% SHDIVIDUALE:
Geservaziom def valutatore i rfsultatl:
M4E: g CompHat 3 ¢ud d4f valutatere e b yalytazione sul comporiment] profassionall & mfgriane a 4, integrandi o speOAche gssenazion] sulle prestation: aan eieguate

TIrma CEImpniere”

Firena Interesea

Data campiiazipne



COMUNE B TAVAZZING CON VILLAVESCO

SCHEDA DX VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
AREA Arsa ANNO
SERVIZIO s
DIPENDENTE 201
Categaria Laregona
Profilo Frofessionale Esaqutere Collaboratar Ammi.ve
[ T HEuHa

farformance Organizzativa

Trfchi | om i

e A

T bty o) Groe s Indlaaid

APPORTO QUALITATIVO E CONCORSD ALLA PERFIRMANCE P atributin M . o
CHEANLIEAT A o o |7 incidenca VALUTAFIONE 55%
Orientamento at miglloranents professionale 18 1 ¢ M 4,50
dall'oryanicrarane -
Matvazions 2 mgglungein miov traguasd srofesslonal X
| By ot reieritt del{in ceamipetenze proprie o deils opankzoiziane
Flegs/BIiE pell'alfrontare « fleclvera | problemi naith pegl} M & 7 450
Y " 15 '
U!pdnibﬂltﬁ o farg evic dell incoriazza adat@ndg in moda cocreate £ fundonake § proprio
ramporamCa
Saper utifl=are le proprie copadt intellethmll ed emotive i medo da suparars it extacsl X
Costanza detl’ Impegne nel tempo o nele prasst di lavem 2 5 LI I 5,400
Identficarlons con gl obtettivd aswnt che g €07 WA per o mpegno x
Faualitadve {piazst df Bavon)
Mankifirazions con gl obietihd assunt Cha s MARILIA CON LA presaypran: dl Impagna X
quanbtitve(tesriia di favore}
YALUTAZIONE APPORTD ALLA PERFORMANCE g,
254,50 67,14%
ORGANIZZATIVA 55 7

Dsarvazion gdel vatutatore sul Fisultiath:

JriR: da compilare & cura del veliatore 5e 1 valulziang sugl obinttvi di parformante organtzativ & Wferiont 3 4, IMearendo con speciliche suskrvazionl sulls prestazont non adeguate

Flrma compllatang:

Firma inderegeato:

Data compilazione



COMUNE £ TAMAZZANG CON VILLAVESCD SCHEDA DT VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIRUALE

IAREA HArea ANND
SERVIZIO =

PIPENDENTE 2019
Catenoria Cafegor

Profiin Prafessionake Erocytars Collaboratore Atmil.ve

Comunicazgne ¢ aprcl reinzianate con i oolei e i supii

Marteslparione aits vila teganiczntiva

CaApclta df lavorara in team

Tolzftiva & prapasitiith

Autonaria o Giphcli of ssobeire | praiomi

Canacith of cogiare K opcotietith delle Innavedon! tecnaogiche

Gevtions attznta o oificiente deile dsame eoanantidie @ mmontal aMdate

Cur otila propria Immoagine

Rispetio del termint det gracedimend]

Commprendiune & dinedane delle cause degl ceoslament dagh stanoand di servizla dapetianda §
cited] quath-guantitativi

Mreckzhona nalppplicarions it regole che distiilingn fe ativh « e procedutt CEMAIEEE IR
nziond présdste hel Mate di Prevenzione della Cormyzions « dellr tasparonza @ fef Codice oy
{zamparymanta

Caparitd di inteepretare | fgnoment, ¥ contnsho di rifedlments & Fambiante in cul & espilcnta fa

prestinslone JBVOeTiva 8d GrientAre cobrmttements | propoa SofporAmems
thvelia dalle conoscanes ispetie alty posizione deoparts, anche scuidin & certifitata %
atiraverso tpeciid pereorst tarmath
Livella dal gradimento da pacte degh ytentd fimvate da sagnaladoni, reclami @ rifevpoiéné gi X
customor
ALUTARIONE COMPORTAMENTT PROFESSIONALL | 45 260,57 82,75%
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANGE ORGANIZZATIVA|  85,71% ESITO
COMPLESSIVO 84 380/0
R O I PERFORMANCE ’
JESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTT 1 BRAS% | npIviDuALE:

Osservazion del valutatam: ul risultath

NB. di corpiare a cura del valutalons e la valutssione sl compartaiment! professionall & inferiore a 8, inksgrinda too spetiithe sssavariont Ailla prestuzonl non sdeguate

- Sl -

1]
(_._/ AT Finha inieregsato: f Dats compiltzione



COMUNE OF TAVAZZAND CON VILLAVESCO)

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

ARERA Area ARG
SERVIZIO
DIPENGENTE i o 2019
Cateqota ategana
Profile Professiohale Bsccutore Collaboratare Ammlve

W HELIEALS

SR

T T

75

o

R .

T

e AR

+

S s

ORGANTITATIVA

APPORTC QUALTTATIVO E CONCORSTG ALLA PERFDEMANCE Pesq attrbulo at r
OROANTZIATIVA S o6 incidenza VALUTAZIONE 5%

Gricnmmanto al miglistemiedts professionale ¢

dell'srganliuiong ] -3 [ 7 6,00
Mativazione & I Qlmrere nuav: traguardl professionay X

Livelho di créscrta dedle competonte prooiie & elld ooganizedzions X

Flasaibilith pelPuftrontine & dsolvare § probiems lnsit neqlt

ablettv assunt 18 5 & ? 500
Gtyponibilith 3 Farst carce deirincontezn adattandy in moco arente & fungienate 1| propn ¥
[crrmpaamente

aper ubilezam ke propre copaued intofletunll vd emative 34 modo di tupestsn: g gstseoll x

Castanza deli’ impegno nel tempo ¢ nelo prassi Al lavom 22 |3 B ¥ £,00
Identifizions ron gt pblatih 3satntl cn & manifests cor una pers dl kepegnt X

crarlitstivey (peassi di o)

TdentiRcazione [on gl obleltiv Aiturl ¢he & minlfesta oon unz persereranzy di impegns

quanttativaltempa di lnwgin) x

VALUTAZIONE AFPFORTO ALY R PERFORMANCE "~ 10,00 35’.7-10}:9

Osseryazion) da) valulatore suf risultati:

WD Ja corvpliare 3 qura gt vajutatere 9 b valutazione cugll oblabivi of performande atpotiezalive & isferione 3 4, integrands can spociiche: aeservazion sulle grestarton non adoguate

Firma compilatare:

Fitma Imraqgate:

Prats compllaziona



COMUNE Dff TAVAZZANG CON VILLAVESTD SCHEDA {1 VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Argd ANNRD
SERVIZID

DIPENDENTE 2aig
Categosia Laregona
Frofilo Professlonale Tstristtors

ORTARENTT PRoFbestanaey | ] Pesa sl G PRI
COMPORTAMENTT PROFESSIONALL ehutn 31} ol “incldenza VALUTAZLONE 459/

Relaziona g Integratons ; ‘ A1 A

Fomunicazione @ cawrith reladorale con | rofegh)

Parteclpazione alla vita gganizzotiva

Capacitd di levttne i team

Innovathitd - - . ‘ 8 s | e.f- 7] Gar.

Dil thativa & propasitvits

ARLONOMID € EADAETA dE scivers | problens

Capuchidl dl confieie b apportunitd dedlle Innovariosl firaslodiche

R R T

Gestlone Hsarss ceonemiche ¢fo strumantali e

Cpih df gtamdatl Az de procecucn {ammintetivg o aparivey, fnakemandola al Toowers
delificienz

CenmbIi 3¥0 rtianalsazong dol omcessi

Orieataments Alls Guafied dol servis:

Rispathn det kaminl det procedimoent

Comprenalone & fmozione delte Caus: degh seostamant dagll standard di servizho rpaliicwda |
crited| quaki-quantiativi

[Prosdskine nelldpplicazione delle regolo dhie discistans (o setvitd o e ponrluts coripresa to
arkond previste nel Plang () Praventiene dully Conurtane e dells traspirenta il Codice di
CRMTHIaITE

Copaeith di Interpretazione del blsoyni ¢ programmanione
defservid ... . o

300

CApECkd OF Imerpratare | Fetdinen, i contesty ot dleriments & Pambicnts n oo & espliat b
prostistlend iBvoritvd o ortentaee copronkmymnie B frogid etparamantsd

Liveifo dello tairrcenre dipesto nily poSHIONE Hoomerta, anche Scquisity v Certicam
Ftravemmo spachic pencarsl Fnst

Livetta del gradimenty da parta douf utentd ricavato do seqralaziont, reclaml & rifaviadons di
fewstoar

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI PROFESSIONALT 45 294,83 02,65%

IES&HQ VALUTAZIONE PEREODHMAMCE ORGANTFZATIVA Qﬂ, 200/, CQMEPF;};I‘S%NU
o

PERFORMANCE 093,55%

JESIYG VALUTAZ TONE COMPDRTAMENTT 92,550/.: INDIVIDUALE:

DIxkervdLian) O] At bobe S0 FEDEAt:

8 da corppilare & cunl dol valutatar Fo 13 vatulatione sul CompoiRumenth professhonah & iftekee 3 4, intepranda con specifiche astervarionl nufle pristation] bon Adequits

— + -
Firma tormpiators. Flrma nlaressata; Dot tompitazione



COMUNE DI TAVATZANG CON WLLAVESCD SCHEDA DI VALUTA2IONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
AREA Area ANRD
SERVIZIO .
DIPENDENTE 2018
Categoria Lategorla
Proftlo Prefesslonala Irtruttare
Va rizulthtt

Performance Organizzativie

AR GO e

O ] T AT .
APPORYS QUALLTATIVO € CONCORSD ALLA PERFORMANGE Poso sttributn o T Q,
ORGANLERATIVH Ya incidenss VALUTAZIONE 55%
Dxentarnenta al miglisramentn profossionale &
del'organizzazione u ¥ 8 7 6,00
Motivazione & rbggtmers vl taguar! profesona X
Liveho i it delin aompetenie propee £ delta organizzanione X
Flessthilicy nefl'alfrontm @ vsolviere | probleml Instt negh
oblettivi assuntd 16 ¥ . ? 100
DHp0nIIHEY 3 Fare Carion delfincetersn adattanda b moda cwerente e funigonale i groprie X
toripertirnento
caper WHEeare K propHin digacitd toteliethadi ed emottve. in modo da superare it ol X
Costanan dell* Impegng nel tempo & nella prass| di lavare 15 L] ] ¥ 7,00
e fcazione con gff chbudtiy dtsunt che si manifasm gon una perseveranz dl bnpegng X
quahtstiva (praset di Loy
[deatfcatons con g4 obiethivi sssuntl thee § manifesta 0o wna persevirana di mpegna %
fauantEtivalbempo § Rviio)
VALUYAZIONE AFPORTO ALLA PERFORMANCE o
363,00 W
ORGANIZZATIVA 85 ! 94,20%

Qsservaziont det vatutatora sui nsultats:

NB: ta compllar) & cure del vahuaton = la valutsziors gl obbettiv df porfonmance oranloativa & Inferone 2 4, Integrands con speciiche osersazivn] sule preifsient mis adegqudte

Firm compllatore: Fitma interesasta: Daty compilavione



COMUNE DI TAVAZZAND CON VILLAVESOD

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
AREA Arey ANRO
SERVEZIG " 2019
DIPENDENTE = —
Categana Cateqoria
Profilo Profassionala Esatulore Collaboraters Ammixa
AT PROFESIONALY pes a0l g neidunza VALUTS ] 5%
cnmommﬁm.qmressmnm. et 70 Incidanza VALUTATIONE 45%
jitelarione a Integrazions . . .“ in 5 & 7 5,67
jComunicariong & capadith mlaonbte con | colieghl & | superio} 4
Fastecipariong allp vita grganizzative X
Capacith d Javoracs i (eam X
trnsvativit: o H . & k) 4,67 . .
Inietigtres & properdtivitd
At Girds @ Supiein) @ Heotvars | probilerd X
Cipacith df cogfiera {e opportualtd delfe innavarion teenofoglche
Gestions dsorse econamtthe gfo stomentali @ LA R 00
FGestone attent et efMckmte defe Noorie Bosirmiche ¢ doasmtal sthdite
Curn defld progrs hmmagie x
tirientamenta allz qualith def sorvis 10 s s |7 6,00 -
Risprttey thel tenind dai proceditient! X
Comprasione & nmoziand dete crose dagll scepmment dagk andard di servdzio lapettando x*
crivert eull-dnatmativi
e sims tellapalicatne delie nigole chey disoplinang 18 sthvils w b [rooedule compress i
ayhont provize et Pano di Prevenzions dor Conturione o feia faspaenz & e Codiea & x
comptttarienta
Capicith i Interpretariona dal bisegnl ¢ progmmmatiaie . s 5 . 600
ded gervizt Lo P -
Capatth gl inberpratare ¥ ianomwsd, B Censto di Hisormuen & Tambicniz n cul & exphicala X
prostazione lavorativa ed orieatare coursptamints d proprio Compdrtien
tivirila deti eoneszente Hipetio Al pasizione raiperia, anthe dsquisi@ 8 cartlict x
atravers0 Fpodiic] pesvars famativl
Lividln ded gradimunto da parte degh uient rcavalo da sagnatazion’, rediami o rlevazione 4 X
CuFtamer
VALUTAZIONE COMPORTAMENTY PROFESSIONALT 45 246,67 78,31%
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE QRGANIZZATIVA £1,04% ESITO
COMPLESSIVO 79 31010
PERFORMANCE f
ESTTO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI 78,31% INDIVIDUALE:

Osservaziont del vaiutators sur fisuitat;

HEL e compiare 8 curs del valutoione se B valukaziond St So0pOAAManN prafssional & infariore 3 4, imtegrondo con specifiche atservaziont sfte prestagion) non adeguate

Firna compilatare:

&

LG R o[, N—

Daka snpllakione



COMUNE OF TAVAZPAND CON \TLLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
AREA, Area ANND
SERVIZIO . _ 2018
DIPENDENTE
Categoria Catearfa
Profie Professionale Ezecytore Collabsrators Ammi.ve

L 21

o risiltatn

T e L T AT

DRGANIZZATIVA

APPORTD QUFALITATIVO £ CONCORSO ALLA PERFORMARCE Pedey itiriourttrn af o,
A s B2 e Incidenza VALUTAZIONE 55%
Origntamenta al mighoramento professionale ¢ 1 G F) 5,00
dell'erpanlzariona
Motvazions & Rgghungere nvov Reguand) professionak
Livedie Al ermsaita delle eompetenze propris ¢ dels arganimyziane
Flezsibiitd nell'alfrontars o Haolvers | prabieol insitd neqht 15 P 7 6,00
ohiettvl assuntt
O spon bRk & facsl thrce dull'liceierm adattando in modo coerent & fubdible 8§ profrie X
CRMEOTAMDYR
Saper utltzare be proprie capaditd intedl=ituall od cmabive i modo da Superans gt estacoll X
Costmnza deli’ Impegno nel tempo ¢ nelia prasst 8 favara Fr & 7 €,00
LeenBriazkand cod Gfl abletilvl rsuntl the 5l marndests con und G  mpogae %
qusRtatvo (prassl o lavara}
Tdenkificazions ton gif ebletthvl assmtd che © manlisia con wna persaveronzs di Impegne x
quatintive[ternp di Brvom)
VALUTAZIONE APPGRTO ALLA PERFORMANCE - 312,00 B1,04%

Osservaziont det walutatare st Hsultali:

NB: i compilire & cura del valufatore se b valutazione sugh obletby di povormance erganirzative & infarlone & 4, intetranda can spocfiche aservarion] sle prastatonl no Miaguate

Flrma cerpitatare:

Firma Intaréssain:

Dala compilazlone



COMUNE DI TAVAZZANG CON VILAVESCO

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Ared ANHD
SERVIZID

DIPENDENTE ] 2015
Categoria X Categora

Profilo Professionale Istrutiorn

Cedlicanons & pacith relsgonate con | nailaght

Patteckpatione alla vila ovganlzzative

Canadhh i igvoreng in tham

ioiiativa & propesitivics

Autanomia £ Gipackd ol rispivara | problertd

Capacith df coghicrm i oppominich thellke Bibviiiaont tbenciogithe

teapacitd g standardizarg bt proeedure (smenitidtratd
dhall'efiiorea

Fenvilltitt alla rinnallataione i prots

Rezpetm el Baminl doi procedipemt]

tComprentlone & titodlone defle causn deglf sooseammt dagl tanderd o savizio nrpetando
aritend qual-quantiiativi

Prociskme nef'applicazione dule regol et disdplining le stV ¢ e procedure tovmprede b
azlonl previte el Piang di Provenzions dofia Camukiona « della trasparenta o nel Codkn i
compartamantm

CApacie o ietnrpretars | fenomas, B cenitiette df Herimento o Pamiblente In o & esplicats b
{prestazione Bvordiva &1 trienbare foererements || propro compatamenty

Livadhd defte conasrente fipetto bli posioont doopart, aNcha 0quisi g Cortiicaky
attimverse spncificl percors formativi

Liveflo ded gradtments da pacte dogl wlentd iavat da teonatation], reclami 0 nhkvations o

45 282,67
04, w0y ESITOD
MR 1 compLEssIVO 92 529
PERFORMANGE r o
INDIVIDUALE:

Oatarvazion] dal VRIBEAGI e Sul TIEWTERET

B dn compitsee & curn det valubatore: 50 la valutarione sul cooportament] profisssonali & infertore x 4, Integrando éon specifiche osservariont sUlta pvastazion non adeguate

Firma compliato e 5

Flrma Interesaato:

Data compitazione




COMUNE D TAVAZZAND CON WL LAVESCO SCHECA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANNG
SERVIZIO Ecapomico-Finanziaria | 2014
[DIFENDENTE
Cateauria Caregons ]
Profily meustsiunale fsiFuttore

Lo . 'Purformance Organizzative . - S
AT ot B B S P e TR

mraarmaa

L. feerpimerts TART anse gimprsta 2004

2, Attearane dei prevision! tontebote ne! piang triennale per i3 prevensiorss Ak coruiins @ iraspangnea
(ATAC)

A Avitg g supporto notl itsesmentt del nmks cpittiva tenli mormyi Servizi) FHENLY (g 3 plugna 2015
sarvinir fragpanks soolgstico € affitto appartamnty i progrostd Comune of Milant:r, nal partale deltigenzia delie

T e
CLante B servizio
..che dvrehbe . .
D emettere k
Riglo thattive di
bnsarfes pief pwwq.
d;ﬁf!nenu: ‘dedia

0%
4, acreramentl TaR! arne dimposts 2014 Bt
3, eomumicazione ICNZIoNa @ rO0iD TMU ANt o iyeeta J018-201 38 sl [0 OF Maessione e i
anal dinpasta AUNINI Fir
R e e e R R e i) e i

dell'arganizzazione Y

650 . .

Hotivaziona & Raden Nuavk raguardt prolessional

Lyilio 8 cresdta delle competenze proprie & geHa Beaa AR

Fles’:mmh‘s m:tl aﬁ'mnhlru t rtsaluqm l pmblnml lnsit'.i mrgll ' iﬂ ’
ablcttivl assunts . : o ke

Dtsponiblfith & farst carico delfincereoza adatianda U mods eam s & fantional L propric
|compartamnnn:

Saper ytllizzare fo propde capacttd WiteliAtual e emolive o awdo Ga Septore off oHRol

Awipeging nel tempa ¢ neld prazdl di 14

{auAntimtiva lemen i laven)

Iewetificazions con il blea Bssund che A manifets 2o und parisvirings & ingegne x
qualitythvd (prassl & lavem)
dentifensione ton gl abistid axsuntt che 5w 0N U 1 g knpegno x

55 365,00

stl.'.zrﬁazlcml det valutatore sul risuitati;

88 da COmPIare B Curd dol vahtatacd 24 1a vhlutazione sugft obisttivi di perforhante trgitlftativa b inferiore a 4, Intogranda con specifiche oitervarion? slle resRTian pom Ageguats

Firerz COmD“aleE';& Flreng inlaregsator

o

Dalz compllazione



COMUNE DI TAYAZZAND CON VILLAVESCO SCHEPA DY VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
AREA Ared ANNG
SERVIZIO
DIPENDENTE | 2018
Categndia Categona
Proftio Profiessionale Estruttore

Comunicazions & cagatith eetazonale ooa | oolleghi

Partecpazions afa vits orgadirzathva

Copaitd d] favorare In team

Hintziativa & propostvid

Autoacrnia & capatits df rlscter 3 probtemy

Capith of eoyiiere be gpparfni o i tohl (eenokagiha

Capatith s Mandarhirare ko procaziun (Fewministrative g sperstvi), Anaizmnadole ot recuparn
del'pfiicipnea

Semiiblitd stz cadomalizarione gl pracsss]

Rlspetty del terminl ded procediment

Cormpransione ® rimoziong defks chuse dugl tenctmentt dagll sandard o sevien Bspettando |
crted quali-quantitativl

|Prectsions nuffapriicarions: datie regals dhe disdplinanc le ptiviss & be procedung tompress (e
anom prevtsiz el Piang di Previviziode dela Cormuzione  gella traspeanta & el Codice g)

Capacith dl kiterpretare 1 lenpmend, ¥ contesto 6 Aledmento & Paenbiente i ol & eiglizam i
PrAF@ZNG aviativa dd ofedlaly thanentenentn § propri camportamsntn

LIveie dollz conascaaze rspaito alla posidane ricapent, anche AmuUsR © eetfiaa
attraversd speciinl percors! forratiyi

Livedhs ded gradinento da parte deghi vtenti poavato 42 sednalason, redans O rifevisoons ol
custamer

45 7933

ESITD

COMPLESSIVO o
PERFORMANCE 93,33%

; INDIVIDUALE:
Dssewnl;:nl el vaHTatare SU Nsultad:

B e Comnplate & Curd ehel valutibore 5o la vakrazione Rl camportement! prafessionall & tnfenare 2 4, ntegrando con speciiche ofspovariont suile prestagand ion adequate

Firrna enimpt [ErT Dalz comgitazione



SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

COMUNE OF TAVAZZAND CON VILLAVESCO
PERFORMANCE TNDIVIPUALE

Perl'nrmauca Organizzaﬂva

R .
ST sindaaall m apprCrTants

AREA Area AMND
SERVIZIO Foopnmico-Finanziario 2019
DIPENDENTE

Categorla Laeqoria

Profila Professionale Istruttors

Vie, HEUIAta

BEVIZI0 (ESp0E SColastin o el spanantaniy of progroatt Comune of Miana, nel portale delfidgenaly il
Entrate Risossione per & rsoesskzne aaditiie

. s CEAL sigotn 31,08 2018 59
2. acoevtaments TARL anno dinipasta 2015 209

3. Aftuazions difle previshny contebute nel giams iiaanak por i3 pravansone gl corrurone e lasporensd
mTRe) 0%

o Altivita of suppirty sl sorarents tel el ORIVE tionti MOorGsT $eniae manss (i 3 gigne 2015),
0%

£ OMUNADoNEe (somzane 3 woka IMU 3npd o tmeasta F01.2-201 32 emissione reofo of recessane coattiv TMU
annd dimpasts J012-2003

[ an‘ﬂdammm Sarvizl assrcuaind oel comine
o A “'i!{@'f.ﬁ‘iﬂ'faq?g,\.: SRR

AEOHRTO qunmanvut,concnwsa AES PERFG
‘ORGANTEZATIVA

Dr{em.amcnta al l'hlgliuﬁ‘lmﬁﬂw pmfé-ssluname
dc"‘mganlmz‘lonn L (T I

L

CeEn v

MtivaziGmeE 3 aiundere duod raguied] predossiand

velln di rescitn della competenie proprie & deta sganlzatise

Flussibllit nell an‘mumn: 8 ﬂsaivm 1 pmbleml msm m]ﬁ g
ohintﬂviassunh\ ‘ o N S B

Digpanibititd a farxl éarteo datfIncerpmma Aat@ngo It ke coedente e funzinale B propoa
SOOI

Saper whilizrre le propria pact ntslerual ef arcthe in thodo da supsare gil psocoll

Castanza delt' lmpaghd el Eiimpa ¢ helle prss! of s

Tehtficariso eon (i obikttivl issunth dhe 8l nranlfevts o une persearanta d imgogne
[qualitativo (prassl di bvar)

fidnntificarione con ph pbietdi axsusti che 51 manifests con g porsevsmNRY o} tmpano

Qudntinbvolismen o IFyar)

5%

dsééﬁaxloni def valutatons sur risultati:

Nt da compliare 3 cnd del valubstors se G valutzrione ugll oblkettiv th perfRnAnce CrgaMITAtva & Inferiane 3 4, ntegrands eon Srcifiche arservaziond il prestation non sdeguabe

Firma compliaie

F'H-

Date compilazione



COMUNE DI TAVAZZANG CON VILLAVESTCD SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Arely ANNC
SERVEZIO

DPENDENTE e 019
Categoria Cataoniy

Profile Professionzle Tstrutteve

Comynicarions € capedld mitionale con | (oitaght

Partecipazicng 2l vite organeative

Capacitd i Lvortre in team

Intilativa = propositivitd

AVLONAITHA £ eapaditd of (lsheme | problomd

CHpActd dI eoghire fe opportunRd dulle Provazion menokxgiche

Canacitd of standandlzzare ke proceduny (anywinkctative & operabive), Sngdzzandole ot recupera
chaileflidenza

Sansibilie nllg ratenatlzazions de pencegs!

RAlspetta ded tandnt del procadmentt

Comprenziong ¢ omazinmg defle raudae degl smemment dagl standard dt scevia fispatando 1

ortlort Uttty x
Precimsti tefl'sppticazions dolie regols stve distiphinano e ptihvith & e pocedur compresg ke

ariam nct Plapa i p At daly Corusionn & Gl TAseamezT @ nel Codica g X

Sortparimentsy

H

s a

Capeith o intwpietice | fencmaent, H contasto 6f 1ifizimenty & Pamblonte In cul & azslicss b
prostizione lavaritve e orientare ceeneptomientn § proprie mmportiments

Livella defle concsconze fispatto alls posidote ficoberta, anche acquisita & certificata
Atirawerse fpeciicl pertensd formativ

Lhntlio del gradimentsy e perte degh wtent ntavato e seqnaaziood, reoaml o divadons di
CuHomeEr

45 250,83

ESYTO

COMPLESSIVC o
PERFORMANCE 92;?5 Yo

IRDIVIDUALE:
Dagarvarienl del valutatore gui risyitati:

95,71% .

B ga compilace 4 cura del valutatiee L b valnazione syt corrperiamenti prafessionall & nieions 3 4, Integanda oon specifiche oserrvazionl sulie prestazion nen adequaty

FEria eaompliaton ’ Firma Inleresgatn, Data comypllazionn

o
- 4



COMUNE DI TAVAZZAND CON VILLAVESCD SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANGCE THOIVTOUIALE
AREA Ares ANNG
SERVIZIO Frgwem=trm Finanriarip
tTPENDENTE . 2019 ]
Categoria (‘anggn,-ja
Profilo Profossionale fstruttors

. Fﬂl’fﬂl’mnm nfﬂ'hﬂ!ﬂﬁuvﬂ
3 '-'ﬂflf N ff et perraﬁm&nm: el ol o AR e £
I Q'ESM"“?:.W CONDZIONE COTCIIVE GEventiat ITRorate J015 - AElaaan SITaacay i Sppeazone o
apen CONL salang 4 21,08.2018
2 accartament! TARY anno dimposts 20149

3. Attuariong delip provision! contabute nel plany trennale per ke pravenzione alla Corveions & losparenss
(ATREC)

4. ALTvIEA o SUpoern ned insanments dal fuok coaltive ptent! morast servizio mensa (ang 3 glugna 2018,
FEVIZIQ Eraspontn TSty ¢ aTHLe Appartaments of proprectt Comunc of Milng, nef partul delf Ageziy dole

Enlrate Aisoamsions per 1 durossions axsliva
O B I CEI Ul 1T B T e o e e T PR

Matvaziome & raaghigors e FRpEN profissionsll

LAvioREy G Crascivy dulle competenn propre ¢ delby grgantzaziane

Hv.:sihlltﬂ T T
oblemvl ns&u._ : 2 L] 6,50
QISP 3 Faisl caren delinerterss sdattanda tn moda coarente £ fuanional= 4 propria x

comportaments

Sape Witizzare fe eoptle o8 pattd intellotiugl o emative In rvada da superare gil ostacad

dlantiflcatiore con i abloitivl assuny chis § ranifertt con una porsevsania g mpagng
quulitatien [pasH di lvano)

Idantificariane cor gil phlettivl 3ssuntl che  menifiests con tme persevirangg di impdng
Auantitativo{torpe & kvom)

VALUTAZIONE Al

8,50
omm:mnw; 58 568

Osstrvaziont def valubhtsre suy fsulinti:
Jr{a: tda comphare o o del valotatre B B valutBsone sgll ofMettvi It perfammancs prganizmtiva & inferiore o 4, IntQrinkdt Cot specifiche oasmyRHnnl suby prestazion! non adeguwg

Firma coenpllaty. Fima inferessate. |, Qo compilaziona

L ¥
-\1



LOMUNE DI TAVAZZANEG CON WILLALVESCD SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA . Area ANNQ
SERVIZID m— 7019
DIPENDENTE
Categorla Catecotls
Profilo Professionate Igtruttuce
Paso atmibetio al . 2,
COMPORTAMENT, PROFESSTONALT e oy Ineldenza VALUTAZIONE A5%
Ralaziohs & ntegragdune 10 H € 7 6,00
Comuakazioe ¢ ulpedty tlaztenabe con | mlleghl X
Paries Jonie altn wita x
Capacith di Jasacore: I tdin x
Innavativith B ] £ T £33
iniziativa & proposithvitd ¥
Aytenoemia & A @ dssheere | roblon! x
Capacich di conttiye R eppaitunitd debe lnnovationl tecnologiche x
Gestlons risarss ecenomiche &/t strumuntall L] § A ! 6,50
Capacith ol sandardizearg b poeirs (dmminkEaive o serstive), b 1l reapam x
el Mdenm
Zenfbiitd alty radonsitaarione dol procesy x
Brenthinento aits quallth del xervizt B8 § & 7 6,67
Rlspetts ded termmmind de procediment x
Cartiparahiiug # finariong dofe cute degh sepstament doglh standird df strvizhy vigpitando | x
st LB ERE Dl [t
| Pracisione nell'appicazions dekn nagoks it iailiang W atdyib & k procadune compress fe
atiani gravishn ek Plano o Byevencowr dola Corrudonn & dals basmrenza & nel Todce of x
Capicith J7 lnterpretazione ded bsopnd @ pgmmmazione 10 5 [ T 5,67
el porvizl
Capacitd o Interpretze: © iensiwanl, i conterty of dfedrtenty @ Famblante in ool & esplicati b o
reitazione Svomthva gd arigntiee thevenbimentn it proprio dortertknntn
Lty clodiz ponsrnin Nty il posldone deoperth, anche dogtia & cetifats %
i Sl percor Tt
vl stad gty el partu d=gli utertt roavato da segnitation, mdyi o dlovakong ol x
(LR
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI PROFESSTONALT 45 280,17 81,80%
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANGE ORGANIZZATIVA 80,91% ESTVO
COMPLESSIVD 91 310!0
PERFORRMANCE ¥
[EBITO VALUTAZIONI COMPORTAMENTL 91,80%n INDIVIDUALE:

Osservaianl dof valutatore st Hsuitat:

P 40 CoMBiLEe 3 CUE dat Vakitaboe st i valubzione sl mportaTtti prafosRonall & inferinee 4 4, i fanda oo speciiche msunidonl sulfiy braRsckl non adeguats

Firr ]

Data compllirione



LOMUNE £ TAVAZZANG CON VILLAVESD SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE
JAREA Area AMNO
SERVIZID _ o] 2019
DIPENDENTE
Gateqoria Categona
Profilo Professionale Tatruttare -
Petfatinanes Organtzzativa e % aullat

T

T L apDe tanGHEs

TETCL T 0] By Err A

ORGANLZZATIVA

APPORTO QUALITATIVO E CONCOASE ALLA PERFORMANCE Peso bl @ }or |eddenan VALETAZIONE BGOL,
ORGANIZZATIVA AT
T
Qrfa.ntarnenba af mighoramento profestlanale o 21 5 6 7 50
dall amanizrattans
Mativazione 8 raggiingers At bagtrand prfestionst x
Livalla ot armscits delle cormstente proprie e deffa osgantzazione x
Flasstbilid natiaffeantars & dsohvemn § problemi Ingit negh 18 I3 & 7 6,50
obiottivl assunt
CHIAGAANITS 3 fRre] Gricd doficartedtn sdattitda in modo eoerimts & lonthaeme if propria »
comyirha ity
faper ubliczam fe proprt: capacitd HoelAUYAR 4 ssthe th mpda dy uperare ol otz X
Eostanza deti' impegne nal tempo ¢ nelte prass| & Rvore 15 L & 7 5,00
tderttitcAziane con gl oblettvt assuntl che sl manllens con una parsévarandi o0 Fhpdgico X
muabtativ (razed di kvoro)
1deatiftiorrions tan gl obiettul assunt che d manifests enn vna perssverdncd 3 knpegng ¥
it Iempa of Weom)
VALUTAZIONE APPORYTO ALLA PERFORMANCE 55 150,00 00,9 1040

Dasarua=iant el yajutatete sul risulati!

et omilare s Gnf VaIUGTON: 34 b vARBTIANE Sy bt db performance urparizeativi & tefirtore 2 %, dntegravdds g ipedfichs carervizion] Sulle preRadant agn ddguate

Fipr

Flema interessalo;

Data compilazionn



COMUNE Df TRUAZXANG CON WILLAVESOD SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIRDUALE
AREA Arair ANNGD
SERVIZIO 018
DIPEMDENTE e
Categorz Latzgond
Profilo Prafessionale Iskcutiure
Prsa Attrfoudto. &
COMPORTAMENTL PROFESSIONALT comportamenta | 7 Incidenza VALUTAZIONE 45%
Rolavione e ittepdone 11 1] i 6,00
JComanicarans & Cepdoid relagionale oon | colipghi x
{Patedipariong alla vl prosainstive X
Caprcith o lvomed I b *
Innovativitx L} ] 7 6,33
Inidattva & proposivis *
Autgaamis & cagadll & rssivers | probiem x
Capacich di sagitens i nppdtunith dalfe Innovazivel teenalpgiche X
Gestong dsorsa scenomiche pfo strymeniaii 9 & L4 €50
Capacth d1 sndandimae i prsydute amminlstative o opertha), fraftaondule 1l fecupeas x
drileMciensy
Sarbifitd sle renionalzazang def pacent X
Oxlantarents oMo qualfich del servizl B & T L2
Rizpztio ded bermind dad procedienentj x
o Gvskn e @ Hriwattind dodle cuce degl sroctampnt dagh andan] df senvidio dspettando ) x
it gualf-camitatin
Predsione hellapphcazions detl negods cha dicksinans = Sty & i procagucs Sempresd, e
aztnl previste nal Plana i Pravontre defis Commumiane o dolbr trampirents nnd Cadicn o) X
Capncitd di thterpretnzions del blsog & progremmaziang
o " 16 [ T 6,67
Capacsh o lnberprelre | innemen), § conbisto th ritedments a Pemblente fn cul & agbeats B x
jpeesinrion avortiva wl odesthin ossrestemiente B proprio omporomento
Livedio deile eonaaends dipettt bl pasiions ricopera, anche acquids A obrtificsts "
v 5pacifel parcartt fotmathi
Livells del grivirvents da parte degh wtent] ricaveen dy segaaiatian, rehm) o dboirziona d %
=g 0o
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI PROFESGIONALT 45 9 1130“"’“
ESITO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA|  90,01% ESITO
COMPLESSIVO 91 310[0
PERFORMANCE !
|ESEYO VALUTAZIONE COMPORTAMENTT o91,850% INDIVIDUALE:

Qs tvarion! Gal yntatare 2ui fsulati:

N G GO REY & 2urh et vhlutsitre el VEYTANOAR R4 Somponament profecionl & inferkieg § 4, inegrinde oon $pecifiche otwrrtkont sl prastazon non adeguste

Flema inerssgio

Dat compllazione



COMLINE OF TAVAZZANG CON VILLAVESCD SCHECA DY VALUTAZ]IONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

Performanca Organizzativs

AREA Ared ANNC
SERVIZIC
PIPENDENTE " 2019
Cateaors catagons
Profilg Professionale Ietruttots

AT

ORGP IO e Tl LT DA EE AT A A F o id oo

UREANIZZATIVA

APPORTC QUALITATIVE £ CONCURSED SLLA PERFORMANLE Pieses aessibriston
DROAREEEATA CaniD % Incldanis VALUTAZIONE S5
Orientantents ol miglioramenta professionala o

[ H &,50
ditll gy anlazaxane 2 !
| Hativaziesve & caghingint e Toguard] professonatl K
Lhdly ) erecliy delle compebenze priogte i Gofla gty tione *

FiesslDilicy naitatfrentore ¢ Hsalvgea § problaml insit negi)
+ 7 6,50
otbettiv assuntd 1 !
DRsponIoith 3 frs] eare duil incerterm Mdatiandiy In mod corconta v funpanme d propria ¥
{eampenantn

Sbper utllizzare le propris agasith intelettual ed emokive Ln trbda db superare gll ssaci x

Costznzn deit' Impegnn nel Bemps ¢ hells gl di v 15 & 7 6,00
{dentificngone ton gil oleliiv assynt oig # manlias ton und peritvaana dfimpegno x
eI (et o lvors)

IdentiNcrsiondy & g obetiivl 355unk chy o chanifeth o0 Wit puardirttanes 42 Ipagna %

quantizitive{tanpo df bvero)

VALUTAZIONE APPORTO ALLA PERFORMANCE - 90,91%

Osienazion] 0ot vajubatote il nLuiat:

B compHarg 3 ours del vahtitore s i valtgions, sugh aiietth di peroiaes organlieatia & fersane 3 4, Integrinda ain spedfiche cigeantont sl prestazion] non sdeguate

Firna in

(erassata:

Dl compilaziona



COMUNE DY TAVAZZANG CON VILLAVESCO SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANND
SERVIZIO 2019
DIPENDENTE
Lategoria Categonky
Profity Frofessionale Tstruttars

Comunlczzhions & @pAcis) reldzionale con ¢ ooitegh)

Fartedipazione dld vitn ergon]izativa

Capncild J kivordra In team

Tniziathey o propostivita

Rulinonla & capicdth di Asgivern | prablem

Cepackh of cogtere e opoortinth delle nnavarion tenolghibe

Capacith ol 4andanhzrare ke procedurg {anwalbistrotive & sperative), fealizndole 8 recuparo
doll'aMeherzy

Secsibifity Ba raetonii crazlone dol process)

Ridpitey ghel bl ded procesbiniti

Comnproasione ¢ Nmaciang didie enuse dag scomammeey deul standard ol serving dspettanda i |

eriter] quati-uanttitig *
Praclsiang neliapplkazione delle regale che Grsciplialin [& MRLVCY « b proddUris omprest te
oditn previste el Plana di Freversione dellz Cortuzione & dalta trasparenga & nel Codice di x

CRmpermmenin

Capacith di iterpretacy | fenomml, | eontisto di ledmento 1 l'asmbents n il & espiicets b
Gresidaone [ovorativd ed milentose ooerenterywante priqaoid e LamRmi

Lividky ety pontrdditte vipetio atia posighons copetn, shefse sequlsits & oertificam
attraverin xpetifid peroorg] faomativi

Livatty ded gradimenta di patte deglh utentt dcavatn da soqaalation!, eacam o iovazinne o
Eustarrer

45 300,67
ESITO VALUTAZYONE PERFORMANCE ORGANEZZATIVA]  91,95% ESITO
R , ‘ PERFORMANCE ’ o
ST0 VALUTAZIONE COMPORTAMENTL - 1+ 1 . 95,98% il inDIviouace:
BERE e TanT Aol valutatore sul Hsuitati:

WE: s compilare & cura def vahitatome se fs valutazione s compartamend professanab & inferbre a4, integramda ten ¢peciniche otiervasionl suffe prestazion ron adeguate

TR Lrata comgilpzione

Firma r:n'rrib'rlator@f. - 5




COMUNE DF TAVAZZAND CON VILLAVESC SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area AMNG
SERVIZIO

DIPENDENTE B 2019
Categoria Categong

Profiln Professionale Tstrttore

Paformence Dryanlzrativa

Bl e DbIeTvLa],

T AR Bl eiTH i ST Tt e T ST B A T T

R e TR EIT ) Boraiotren A OD eIt

APPOKTE QUALYTATIVO F CONCDRSG ALLAR PERFORMANTE Posn aityiivita

ORGANIZZATIVA

a,
ORGANIZEATTVA toenro | incidentn VALUTAZIONE 55%
Dxentements af migHoramento profassishate e
dall'erganizazions n 6 7 6,00
Mratlvazione o rspmiumgere food taguacd] prafassionali X
Livedln dl cresita dethe Cmpitange OOE o gelly organizEAions =
Flessiblli pell'aifvontace & dsolvere § problomi insTt negli
abiothiv stednb 1 ® ? 650
Frispanttilic B Fars] carin detfincerters adatminsa In noda eageente ¢ furatonin § Fropria x
S0
Sirpaar utiizzare (& Sroprie topactil Intelfettuall ed etotive I e da stiperiee YIF osicoll X
Costanza delt' impagne nal temps & felle prisss 8 lavero is 3 7 7,00
Identificuione con git alleltivt assunt) cha 51 madifests ton una parsinianta & bnpegne x
sttt (prasst ) avorn)
Fantifcazione con oif akivty] Faint che 5 manifecta con yna persreanz d) mpegno %
quantitative(kemiod di iBvoro)
VALUTAZEONE APPORYTO ALLA PERFURMANCE s 354,00 & 1,95“/0

Osservarionl ool valutatore su1 nauitatl:

B0 centiAlane i Curs dol volutatom se ba vatutazona sl ofdetivl o porfgrmance arganizrativa & infirdore a 4, Inbegranda Con speificle asyenmern| suble prastazion] nan adequate

[ e—

Fk et e pae.

trala compilaziane



COMUNE [ TAVAZZAND CON ViLLAVESED SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE TNDIVIDUALE

AREA

Area

SERVIZIO
DIPENDENTE

Lalcegoria ategora

Frofilo Professionale Estruftare

(Comunizazicas u sepcith relarinnak ono | eofesm

Puctedipadons ata vits arganiztativa

Crpaith gt fovoraa i1 tain

Rrinahva & propesiivit

Autenomis o copadth # fatvoe § protdemt

CopadiLh i cog¥eis W obporhunith dafie inhavation) tacogite

Faoasitd di Randucdicrane i praceciine (mestisizative o oparative), Angithsdotn o0 reuper
def itz

Fehetblli afls mtonaRepatote dol procesa

Rispettn del oin) del procadimintf

Comprersfone & imayione defle cause digd Scostament! gagll sbsdard & xarvitio cHpeitanida |
it i quantiatig

Frechione nelfapplicarinre telie miolo cha dlsciplinang W 3Tt & e procedie comgieie J¢
mtiond predste ael Fisng of Prevocions dells Comuziang & dedla trisparenza. £ o Cacllin )

compartaments

Capacid f inberpretare. | fndment, I epttapty df lerimenta ¢ Barbioste b ol & explicata (s
préstasione bvorstive s erigtitace, conrambaments I proprty stvmportemisnto

Livell defte tonasmnen risetin sha pedirions dooperts, ans Botibits & catificata
ataverse specicl preced farmathi

Wiy O gradiinanta da e degf utent) rewvatn da seqnatariont, eecianst o Hevitions di
LRt

276,60

ESITO
COMPLERSTVO
PERFORMANCE
FNDIVIDUALE:

83,71%

Desarvazion] del valitalore sul FTalaEy

i da compilare o cure el valutatace g G vautazione o eomportamenti pr it & infie}

% a4, e

s son spedfiche osservaziond Ak prostedont ron adeyuate

Firma Interatsat

Dan campiationg



COMUNE D TAVAZZANGD CON VTLLAVESOD SCHEDA DI VALUTAZTONE DELLA
PERFORMANCE YNDIVISUIALE

ARER Ared “AhNG
SERVIIID

DIFENDENTE ' - ] 20149
Categoria Cabeporia

Prafio Professionate Istruttors

Motivatong a Rgghngs Hoovl traguerdl prafiisional

Livedto  crescitn ey ehertenze proads ¢ delip prgamiezasons

Dispandbidich 3 farel @rko oORncemteraa sdattmdo in maca govreetn & AanHaasle § ropde
LOAMEHHTA Tt i

Aap wtilnste lo propris apack) intdlictak e avothar Sn modo ds superare gll ot

tdentificraang con gl bleltd asurd cha 5
qualitthay (prass) di devoro)

Iutodiicarions con g BBFSIM Rimml che o mariiecth gt peisrings o Imacgro B
quanltathas{ternpa di Lovary) T

55

Osrervarion] det valutntore sul rizultat(s

ik dka compdanes & ¢orm ded vahutatcs se e valistizione sugh ekigtiivi df pertirmiamee o tativi & nferore 4, inlepranda mon spectfichs Gonenmzion s i Rsbazion Ao ddiuste

Dala eampllizione



COMUNE DF TAVAZZANGD CON VILLAVESCE SCHEDA DI VALUTATIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREVA Ares ANND
SERVIZIO

DIPENDENTE ' 2019
Catequria Cateqona

Prxfile Professionale Oparal

VALUTAZIONE

Conticazione: & CAPICR Telndale mma | gatioght @ 1 superkd

CAPaCiA 4 lgvorire in tram

inizlabva 4 praposiivih

Auttmemla ¢ Gpachad di dsovens | proghblemi

Gestang atientd of eMckste dell rior 50 eediiviche e drunentatl atidatg

Cuir delld praprid Immaging. @ dele itrazzabum assognata

Rlzpeitn del templ delie atdvitd programmate

Preclsine nellapplicaziana dedfe ragale ehée diiciplinane e STVt & [0 prosodut dompruse
azieni pravista nel Codive di comportamarnts

Capuath di Interpretar § fonguiieni, I contesto di ifgrimante & Famblaite i euf & splicats la
pestation havorativs el udentare cograntamente 4 praprio comportatmentn

Livello delie conoscenze rispetts alla postriong donperoe x
Lt def gradinents da parte gadll stentl ricavato da sgratdon), molam o davazions g "
UMMl
45 240,00
ESTTO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA}  B85,71% ESITO
COMPLESSIVO 81 430/
FERFORMANCE r o
fe INDIVEDUALE:

Detervaziont 061 VUG tora Sul TIEGTEat:

108: da eompilare & cucs del valutatoce Se la valutaziine yul compartamenn profzsskonali & inferine 3 4, Intagranda con spacificha Grsarvazion] S prossrknl non adeguate

L.
Finna f%pilahM1 - Interessale; Calw compitaziong



COMUNE DI TAVAZEANG CON VILAVESTD

SCHEDA B VALUTAZIONE DELLA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

AREA Area ANND
SERVIZIO ] e
DIPENDENTE . 2019
Categoria Labegora
Profilo Profegsinnata Dl

Performance Grganizzabiva Mm?:ﬂ e "':"{z‘:}“r

4

BT

{5

OB St ] e i G AT o a e a T ) B PP sy

DRGANIZZATIVA

APPORTR QUALTTATIVO E COMCORSS ALLY PERFORMANCE Pedo attrtbuito 4 . o
ORGANTZZATIVA fostuisimi % itcitlenzd VALUTAZIONE £5%
Orlentaments al miglisraments profassiohale o
delfgrgantreastone b & ? 6,00
MoHikefor X
Uvetlo i crazeim dalle estystenze proprie x
Flessibilig nell‘affrontane ¢ dsolvare § problatl fastts poegh
oblettivi aisunt] 5 & ? 6,08
Disponibile 8 farsl earics dellincrtazra alalnnds ki mode tosrente & funzionale i proprio "
|etshpdrtarment
5ot utlifdare b propele chpnaich inbatettuall ed emative in mode de supemre o asqel X
Costanza deil’ impegna nel tampo ¢ halle prassl di lavoro 360 & ? 6,00
Pursvatala O rnpagho mualtativa (prass! e lavere} x
trerseverenm di impegng guantilativoftempa dilavera) x
VALUTAZIONE APPORTO ALLA PERFORMANCE o 270,00 85,71%

Basarvainn] dal valubalors st nisultati:

NE: 23 eampliare 3 eurs del valutatora 5 1 valulsicne suglt obiettivi d] performance segonizbativa & infiroes 3 4, Wilegrando s specifiche cidervidon] sule prestaton aon Bleguats

W

Fitma compitatora:

Dala compiazigne



